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Magolada harbiy xizmatchilarning xizmat faoliyatidagi adaptatsiya
jarayonining pedagogik, psixologik va ijtimoiy-madaniy asoslari ilmiy
jihatdan tadqiq etilgan. Zamonaviy geosiyosiy tahdidlarning murakkablashuvi,
harbiy xizmat mazmunining texnologik transformatsiyasi hamda shaxsiy
tarkibning ma’naviy-ruhiy tayyorgarligiga qo‘yilayotgan talablarning ortishi
harbiy adaptatsiya masalasini strategik ilmiy yo‘nalishga aylantirmoqda.
Tadgiqgot davomida adaptatsiyaning strukturaviy komponentlari, xizmat
faoliyatiga moslashuv bosqichlari, psixologik bargarorlik omillari hamda
jamoaviy integratsiya mexanizmlari nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilindi.
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari tizimidagi mavjud
pedagogik-amaliy yondashuvlar Germaniya va Turkiya tajribasi bilan giyosiy
o‘rganildi. Harbiy pedagogika va harbiy psixologiya kesishgan nuqtada
adaptatsiyaning gibrid modeli zarurligi asoslandi. Tadgiqot natijasida harbiy
xizmatchilar xizmat faoliyatidagi adaptatsiyani takomillashtirishga doir ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: | harbiy pedagogika, adaptatsiya, harbiy xizmatchi, kasbiy
moslashuv, stress bardoshlilik, psixologik tayyorgarlik, harbiy
psixologiya, jamoaviy integratsiya, professional kompetensiya,
xizmat faoliyati.
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TEOPETUYECKHUE U ITIPAKTHYECKHE ACHHEKTbI IPOHECCOB
AJAIITAIIMA B COAYKEBHOU JAEATEJIBHOCTHU
BOEHHOCJIYXKAIINUX

AHHOTAUUsI: B  CTarb€ HAay4yHO  HCCIEJOBaHbl  IE€JAarOrM4YecKue,
MICUXOJIOTHYECKHE U COIMOKYJIBTYPHBIE OCHOBBI MpoOIlecca aJanTalli B CIIy>KeOHOU
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JESTEIbBHOCTH BOEHHOCTYKAIIUX. Y CJIOKHEHUE COBPEMEHHBIX I'€OMOJIMTUYECKUX
yIpo3, TEXHOJOTHYECKas TpaHchopMalus COAEp>KaHUS BOEHHOM CIyXkObl U
MOBBILICHUE TPEOOBAaHUNH K MOPAIBbHO-TICUXOJOTUYECKOM TMOATOTOBKE JIMYHOTO
cocTaBa JIeJJAlOT BONPOC BOEHHOM ajanTalydyd CTPATETMYECKUM  HAyYHBIM
HampaBieHueM. B Xxozxe wuccienoBaHus ObUIM TEOPETHUYECKM M MPAKTUUYECKU
MIPOAHAIM3UPOBAHBI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI aJalTallid, STallbl aJanTalud K
CIIy’kKeOHOM 1eATeIbHOCTH, PaKTOPHI CUXOJOTUYECKON YCTOWYMBOCTH U MEXaHU3MBbI
KOJUIEKTUBHOM MHTErpauuu. Takyke ObLIIM U3y4EHbI CYIIECTBYIOIINE M1€JarOrHuecKue
U IpakTUYECKUe NoaX0bl B cucteme BoopyxenHsix Cun Pecriybnuku ¥Y30ekucraH B
cpaBHeHUH ¢ onbIToM ['epmanuu u Typrun. O60cHOBaHa HEOOXOIUMOCTh THOPUAHOMN
MOJICIM aJalTallid Ha CThIKE BOEHHOW MENarorukd M BOEHHOHM mcuxonoruu. B
pe3ysibTaTe HCCieoBaHUs pa3paboTaHbl HAyYHO-NPAKTUYECKUE PEKOMEHJALUU 10
COBEpUIECHCTBOBAHUIO aJJalITAlIMA BOCHHOCTYXAIIHUX B CIIy>KEOHOU JeSATEIIbHOCTH.

KuroueBble cioBa: BOEHHas I[I€/larorvka, aJanTalys, BOCHHOCTY>KalluH,
npodeccuoHanbHas — aJanTalys, CTPECCOYCTOMYMBOCTh,  ICHUXOJIOTHYECKas
MOATOTOBKA, BOCHHAS MCHUXOJIOTHS, KOJUIEKTUBHAS MHTErpanus, npodeccruoHanbHas
KOMITIETEHIIMSI, CITy>KeOHas eATEeIbHOCTb.

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF ADAPTATION
PROCESSES IN THE SERVICE ACTIVITIES OF MILITARY SERVANTS

Abstract: this article scientifically examines the pedagogical, psychological,
and socio-cultural foundations of the adaptation process in the service activities of
military personnel. The complication of modern geopolitical threats, the technological
transformation of military service content, and the increasing requirements for the
moral and psychological training of personnel make the issue of military adaptation a
strategic scientific direction. In the course of the study, the structural components of
adaptation, stages of adaptation to professional activities, factors of psychological
stability, and mechanisms of collective integration were theoretically and practically
analyzed. Also, the existing pedagogical and practical approaches in the system of the
Armed Forces of the Republic of Uzbekistan were studied in comparison with the
experience of Germany and Turkey. The necessity of a hybrid adaptation model at the
intersection of military pedagogy and military psychology has been substantiated. As
a result of the research, scientific and practical recommendations were developed to
improve the adaptation of military personnel to service activities.

Keywords: military pedagogy, adaptation, serviceman, professional adaptation,
stress resistance, psychological training, military psychology, collective integration,
professional competence, service activity.

KIRISH

Harbiy xizmat tizimi jamiyatning boshga kasbiy faoliyat turlaridan o‘zining
gat’iy intizomi, yuqori xavf darajasi va favqulodda sharoitlarda faoliyat yuritishi bilan
tubdan farq giladi. Shu sababli harbiy xizmatchining xizmat muhitiga moslashuvi
oddiy ijtimoiy adaptatsiya emas, balki murakkab pedagogik-psixologik va kasbiy
integratsiya jarayoni sifatida namoyon bo‘ladi. Zamonaviy xavfsizlik muhitida gibrid
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urushlar, axborot tahdidlari hamda ragamli harbiy texnologiyalarning keng joriy
etilishi harbiy xizmatchilardan yugori darajadagi stress bardoshlilik, tezkor tafakkur va
psixologik tayyorgarlikni talab gilmoqda. Tadgiqotlarga ko‘ra, xizmatning dastlabki
bosgichida harbiy xizmatchilarning gariyb 38-45 foizida psixoemotsional moslashuv
bilan bog‘liq murakkabliklar kuzatiladi[1]. Mazkur holat adaptatsiya muammosining
nafagat psixologik, balki pedagogik boshgaruv obyekti ekanini ko‘rsatadi. Shu bois
harbiy xizmatchilar faoliyatidagi adaptatsiya masalasini ilmiy asosda tadqiqg etish
bugungi harbiy pedagogikaning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Harbiy xizmatga moslashuv masalasi o‘tgan asrning ikkinchi yarmidan boshlab
harbiy psixologiya va pedagogika fanlari doirasida faol o‘rganila boshlandi. Aynigsa,
Hans Sele tomonidan ishlab chiqilgan “Umumiy adaptatsiya sindromi” nazariyasi
stress va yangi sharoitga moslashuvning fiziologik-psixologik bosgichlarini ilmiy
asoslashda muhim metodologik poydevor vazifasini bajardi[2]. Keyingi tadgiqgotlarda
adaptatsiya shaxsning ichki resurslari bilan tashgi muhit talablari o‘rtasidagi
muvozanat jarayoni sifatida izohlandi. O‘zbekistonlik harbiy olim SH.Q.
Qurbonovning fikricha, “harbiy xizmatdagi moslashuv fagat buyruq va intizomni
qabul qilish emas, balki harbiy jamoaning ma’naviy-ruhiy qadriyatlariga
integratsiyalashuv jarayonidir”[3]. Mazkur ilmiy garash adaptatsiyaning pedagogik
mohiyatini chuqurrog anglash imkonini beradi. Shu nugtai nazardan magolada harbiy
xizmatchilar adaptatsiyasining nazariy asoslari va amaliy muammolari kompleks tahlil
gilinadi.

Harbiy xizmatchilar faoliyatidagi adaptatsiya tizimli va bosgichma-bosgich
amalga oshiriladigan murakkab pedagogik jarayon hisoblanadi. Dastlabki bosgichda
harbiy xizmatchining tibbiy ko‘rikdan o‘tkazilishi, psixologik testlar topshirishi va
jismoniy tayyorgarlik darajasining baholanishi uning individual imkoniyatlarini
aniglashga xizmat giladi. Aynan ushbu bosgichda shaxsning gaysi xizmat yo‘nalishida
samarali faoliyat yuritishi belgilab olinadi. Keyingi bosgichlarda saf tayyorgarligi,
quroldan foydalanish, harbiy-intizomiy talablar va jismoniy mashglar orgali xizmatga
amaliy moslashuv shakllantiriladi. Psixologik adaptatsiya esa mazkur jarayonning
markaziy tarkibiy gismi bo‘lib, unda stress bardoshlilik, komandirga bo‘ysunish va
jamoaga integratsiyalashuv Kko‘nikmalari rivojlantiriladi. Harbiy pedagog olim
A.A.Raximovning ta’kidlashicha, “adaptatsiyaning samaradorligi xizmatning
dastlabki davrida shakllanadigan ijtimoiy-psixologik muhit bilan bevosita bog‘liq”[4].
Mazkur fikr adaptatsiyada jamoaviy omilning hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini
ko‘rsatadi.

Harbiy xizmatga moslashuv jarayonida jamoaviy integratsiya va pedagogik
go‘llab-quvvatlash tizimi alohida o‘rin tutadi. Tajribali harbiy xizmatchilar tomonidan
yangi askarlarga yordam ko‘rsatish, kichik guruhlar asosida mashg‘ulotlar tashkil etish
hamda amaliy treninglarning muntazam olib borilishi adaptatsiya samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Aynigsa, xizmatning dastlabki oylarida yuzaga keladigan
psixologik tangliklarni bartaraf etishda mentorlik tizimi muhim vosita sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, mentorlik tizimi faol joriy etilgan
bo‘linmalarda xizmatni tark etish holatlari 27 foizga kamaygan[5]. O‘zbekistonlik
harbiy tadqiqotchi B.M. Yuldashevning qayd etishicha, “harbiy jamoada ijtimoiy
go‘llab-quvvatlash mavjud bo‘lmagan sharoitda adaptatsiya jarayoni cho‘ziladi va
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xizmat samaradorligi pasayadi” [6]. Shu sababli zamonaviy harbiy pedagogikada
individual yondashuv bilan bir gatorda jamoaviy integratsiyani boshgarish ham ustuvor
vazifa sifatida garalmoqda.

Harbiy adaptatsiya jarayonining xalgaro tajribasi shuni ko‘rsatadiki, har bir
davlatning harbiy-siyosiy doktrinasi moslashuv mexanizmlarining mazmuniga
bevosita ta’sir qiladi. Germaniya armiyasida harbiy xizmatchiga “ongli fuqaro-harbiy”
tamoyili asosida yondashilib, inson huquglari va psixologik muvozanat ustuvor
hisoblanadi. Mazkur modelda buyrugni so‘zsiz bajarishdan ko‘ra, harbiy
xizmatchining ongli mas’uliyati va ichki motivatsiyasiga ko‘proq e’tibor qaratiladi.
Turkiya modelida esa gisqa muddatli intensiv tayyorgarlik, gat’iy intizom va
markazlashgan boshgaruv tizimi ustunlik qiladi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston sharoitida ushbu ikki modelning ijobiy jihatlarini uyg‘unlashtirgan gibrid
adaptatsiya tizimi eng magbul yondashuv bo‘lishi mumkin. Harbiy olim D.X.
Tursunovning fikricha, “zamonaviy armiyada adaptatsiya fagat jismoniy tayyorgarlik
emas, balki raqamli va kognitiv muhitga moslashuvni ham gqamrab olishi lozim™[7].
Mazkur garash zamonaviy harbiy xizmatning texnologik transformatsiyasi bilan to‘liq
uyg‘unlashadi.

Amaliy kuzatuvlar harbiy xizmatdagi adaptatsiya jarayoniga to‘sqinlik giluvchi
omillar orasida ruhiy bargarorlikning pastligi, virtual muhitga haddan tashqgari
bog‘lanish, jismoniy tayyorgarlikning yetarli emasligi hamda kommunikativ
giyinchiliklar alohida o‘rin tutishini ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, zamonaviy yoshlarning
individual va ekranlashgan hayot tarziga moslashib borayotgani harbiy jamoaga
integratsiyalashuvni murakkablashtirmoqda. Psixologik tadgigotlar natijasiga ko‘ra,
mulogotga kirishishi giyin bo‘lgan harbiy xizmatchilarda adaptatsiya muddati o‘rtacha
1,5 barobar uzoq davom etadi[8]. Shu bilan birga, xizmat hagida oldindan tasavvurga
ega bo‘lish, jismoniy tayyorgarlikning yuqoriligi hamda tajribali harbiylarning
tavsiyalariga amal qilish adaptatsiyani tezlashtiruvchi omillar sifatida namoyon
bo‘lmoqgda. Mazkur holat adaptatsiyaning biologik, psixologik va pedagogik jihatlari
o‘zaro uzviy bog‘liq ekanini ko‘rsatadi. Shu sababli zamonaviy harbiy pedagogikada
stress menejmenti va kommunikativ kompetensiyani rivojlantirishga alohida e’tibor
garatilishi zarur.

Harbiy xizmatchilar adaptatsiyasiga ta’sir etuvchi asosiy omillar va ularning
xizmat samaradorligiga ta’siri aks ettirilgan (quyidagi jadvalga qarang).

1-jadval
Harbiy xizmatchilar adaptatsiyasiga ta’sir etuvchi asosiy omillar
. Adaptatsion Ta’sir darajasi . .. yas
Ne el (%) Xizmat faoliyatiga ta’siri
1 PRI 84 % Stress bardoshlilikni oshiradi
tayyorgarlik
Jismoniy Harbiy vazifalarni bajarish sifatini
2 : 81 % L
tayyorgarlik yaxshilaydi
Jamoaviy Intizom va hamkorlikni
3 : : 79 % :
integratsiya mustahkamlaydi
4 Pedagogik 76 % Motivatsion bargarorlikni
boshgaruv shakllantiradi
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Kasbiy

0, P A F - .
kompetensiya 73 % Operativ tayyorgarlikni kuchaytiradi

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, psixologik tayyorgarlik adaptatsiyaning eng
muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Aynigsa, jangovar va favqulodda sharoitlarda
stressni boshqgarish qobiliyati xizmat samaradorligining asosiy mezonlaridan biri
sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga, jamoaviy integratsiya va pedagogik
boshgaruv ko‘rsatkichlari ham yuqori natijalarni qayd etmoqda. Bu esa
adaptatsiyaning individual emas, balki ijtimoiy-pedagogik hodisa ekanini anglatadi.
Tadgigot davomida mentorlik, psixologik monitoring va amaliy treninglarni

birlashtirgan integrallashgan model eng samarali yondashuv ekanligi aniglandi.

FACTORS AFFECTING MILITARY PERSONNEL ADAPTATION
AND THEIR IMPACT ON SERVICE EFFECTIVENESS

@ ProrFessionaL € psvcHoLoGiCAL
COMPETENCE PREPAREDNESS
. 73% .

Increases stress
resilience

Enhances
operational
readiness

PHYSICAL
PREPAREDNESS

PEDAGOGICAL
MANAGEMENT
_—
Forms motivational
stability

Improves the quality
of performing
military duties

Strengthens discipline
and cooperation

Note: Impact level (%) shows the estimated influence of each factor
on military service effectiveness.

1-rasm. Harbiy xizmatchilar adaptatsiyasiga ta’sir etuvchi asosiy omillar.

Mazkur model xizmat faoliyatida intizomiy muammolarni kamaytirish bilan
birga, professional bargarorlikni ham mustahkamlashga xizmat giladi.

Tadgigot natijalari asosida harbiy xizmatchilar xizmat faoliyatidagi
adaptatsiyani takomillashtirish bo‘yicha bir qator ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigildi.
Avvalo, harbiy ta’lim muassasalarida “Harbiy adaptatsiya pedagogikasi” nomli
maxsus o‘quv modulini joriy etish magsadga muvofiqdir. Shu bilan birga, xizmatning
dastlabki bosqgichlarida psixologik monitoring va individual diagnostika tizimini
ragamlashtirish adaptatsiya muammolarini erta aniglash imkonini beradi. Mentorlik
institutini takomillashtirish va tajribali harbiylarni yosh xizmatchilarga biriktirish
moslashuv jarayonining samaradorligini oshiradi. Bo‘linma komandirlarining
pedagogik kompetensiyasini rivojlantirishga garatilgan malaka oshirish dasturlarini
kengaytirish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy adaptatsiya modeli qat’iy
intizom, insonparvar pedagogik yondashuv va texnologik tayyorgarlik uyg‘unligiga
asoslanishi lozim. Mazkur takliflar professional, ma’naviy barkamol va psixologik
jihatdan bargaror harbiy xizmatchilarni tayyorlashga xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, harbiy xizmatchilarning xizmat faoliyatidagi
adaptatsiyasi zamonaviy harbiy pedagogikaning eng muhim strategik yo‘nalishlaridan
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biri hisoblanadi. Mazkur jarayon shaxsning jismoniy, psixologik, kasbiy va ma’naviy
imkoniyatlarini xizmat talablariga uyg‘unlashtirishga qaratilgan murakkab tizim
sifatida namoyon bo‘ladi. Tadqiqot natijalari adaptatsiyaning samaradorligi ko‘p
jihatdan pedagogik boshgaruv, jamoaviy muhit va psixologik tayyorgarlik bilan
bog‘ligligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, xorijiy tajribalarni milliy manfaat va harbiy
mentalitet asosida tangidiy o‘rganish zamonaviy gibrid adaptatsiya modelini
shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Harbiy xizmatning ragamli
transformatsiyasi esa adaptatsiya jarayoniga innovatsion pedagogik texnologiyalarni
joriy etishni tagozo qilmogda. Natijada ilmiy asoslangan adaptatsiya tizimi
professional, intizomli va yuksak ma’naviyatli harbiy xizmatchilarni tayyorlashning
muhim omiliga aylanadi.
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